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I. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКОВ, 
ОСВОИВШИХ ОПОП

            1.1. Область, объекты профессиональной деятельности
            Области профессиональной деятельности и сферы профессиональной деятельности, в 
которых выпускники, освоившие ОПОП, могут осуществлять профессиональную 
деятельность:
     - 08 Финансы и экономика;
        - внутреннего и внешнего финансового контроля и аудита; финансового 
консультирования; управления рисками; организации закупок;
     - 40 Сквозные виды профессиональной деятельности;
        - стратегического и тактического планирования и организации производства; логистики 
на транспорте; организации сетей поставок;
     - 01 Образование и наука ;
        - профессионального обучения, профессионального образования и дополнительного 
профессионального образования; научных исследований.

            1.2. Типы задач профессиональной деятельности
            В рамках освоения ОПОП выпускники готовятся к решению задач профессиональной 
деятельности следующих типов:
            - организационно-управленческий;
            - предпринимательский;
            - научно-исследовательский.

II. ТРЕБУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОПОП

Универсальные компетенции

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения поставленной цели
УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе 

на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального 
взаимодействия

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности 
и способы ее совершенствова-ния на основе самооценки

Общепрофессиональные компетенции

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на 
продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой 
теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа 
практик управления
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ОПК-2 Способен применять современные техники и методики сбора данных, 
продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать 
интеллектуальные информационно – аналитические системы при решении 
управленческих и исследовательских задач

ОПК-3 Способен самостоятельно принимать обоснованные 
организационно-управленческие решения, оценивать их операционную и 
организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их 
реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и 
динамичной среды

ОПК-4 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и 
коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные 
возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных 
направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций

ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в 
менеджменте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские 
проекты

Профессиональные  компетенции

ПК-П1 Способен внедрять интегрированную систему управления рисками
ПК-П2 Способен осуществлять стратегическое управление, управление 

бизнес-процессами, проектами, командами и коллективами
ПК-П3 Способен обосновывать и применять эффективные подходы к управлению 

процессами бизнес-анализа в организации
ПК-П4 Способен разрабатывать и реализовывать маркетинговые программы
ПК-П5 Способен осуществлять управление закупками, поставками и запасами
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III. СООТВЕТСТВИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ ОПОП 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ СТАНДАРТАМ

Сопря- 
женный 

ПС

Обоб- 
щенные 
трудо- 

вые 
функции 
(из ПС)

Трудо- 
вые 

функции 
(из ПС)

Трудовые 
действия
(из ПС)

Профессиональные компетенции 
по соответствующим видам 

деятельности

Тип задач 
професси- 
ональной 
деятель- 

ности 
(из ФГОС 

ВО)
ПС 08.037
Бизнес-ана
литик

Код E
Управлени
е
бизнес-ана
лизом

Код E/01.7
Обоснован
ие
подходов,
используе
мых  в
бизнес-ана
лизе

Определение
подхода  к
проведению
бизнес-анализа

ПК-П3   Способен  обосновывать  и
применять эффективные подходы к
управлению  процессами
бизнес-анализа в организации

Предприни
мательский

Определение
подхода к  работе
с  информацией
бизнес-анализа

ПК-П3   Способен  обосновывать  и
применять эффективные подходы к
управлению  процессами
бизнес-анализа в организации

Предприни
мательский

Определение
подхода к  работе
с
заинтересованны
ми сторонами

ПК-П3   Способен  обосновывать  и
применять эффективные подходы к
управлению  процессами
бизнес-анализа в организации

Предприни
мательский

Определение
подхода  к
разработке
различных  типов
требований

ПК-П3   Способен  обосновывать  и
применять эффективные подходы к
управлению  процессами
бизнес-анализа в организации

Предприни
мательский

Определение
подхода к  работе
с  изменениями
различных  типов
требований

ПК-П3   Способен  обосновывать  и
применять эффективные подходы к
управлению  процессами
бизнес-анализа в организации

Предприни
мательский

Определение
подхода к оценке
эффективности
работы  по
бизнес-анализу

ПК-П3   Способен  обосновывать  и
применять эффективные подходы к
управлению  процессами
бизнес-анализа в организации

Предприни
мательский

Код E/02.7
Руководств
о
бизнес-ана
лизом

Разработка
требований  к
ресурсному
обеспечению
бизнес-анализа

ПК-П3   Способен  обосновывать  и
применять эффективные подходы к
управлению  процессами
бизнес-анализа в организации

Предприни
мательский

Разработка
планов
проведения
работ  по
бизнес-анализу  и
обеспечение  их
выполнения

ПК-П3   Способен  обосновывать  и
применять эффективные подходы к
управлению  процессами
бизнес-анализа в организации

Предприни
мательский

Сбор
информации,
анализ,  оценка
эффективности
проводимого
бизнес-анализа  в
организации

ПК-П3   Способен  обосновывать  и
применять эффективные подходы к
управлению  процессами
бизнес-анализа в организации

Предприни
мательский
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ПС 08.037
Бизнес-ана
литик

Код E
Управлени
е
бизнес-ана
лизом

Код E/02.7
Руководств
о
бизнес-ана
лизом

Разработка путей
развития
бизнес-анализа  в
организации

ПК-П3   Способен  обосновывать  и
применять эффективные подходы к
управлению  процессами
бизнес-анализа в организации

Предприни
мательский

ПС 08.018
Специалис
т  по
управлени
ю рисками

Код C
Построени
е
интегриро
ванной
системы
управлени
я  рисками
организаци
и

Код C/05.7
Внедрение
интегриро
ванной
системы
управлени
я рисками

Организация
процесса
внедрения
стандартов,
политик,
процедур  и
методов
управления
рисками

ПК-П1   Способен  внедрять
интегрированную  систему
управления рисками

Научно-исс
ледовательс
кий

Организация
процесса  оценки
и  мониторинга
рисков

ПК-П1   Способен  внедрять
интегрированную  систему
управления рисками

Научно-исс
ледовательс
кий

Организация
процесса
разработки
плана
мероприятий  по
управлению
рисками  и  его
утверждение

ПК-П1   Способен  внедрять
интегрированную  систему
управления рисками

Научно-исс
ледовательс
кий

Интеграция
управления  в
чрезвычайных  и
кризисных
ситуациях  и
управления
непрерывностью
бизнеса  в
качестве
составляющей
процесса
управления
рисками

ПК-П1   Способен  внедрять
интегрированную  систему
управления рисками

Научно-исс
ледовательс
кий

Постановка
задач  и  контроль
внедрения
информационно
й  системы
управления
рисками

ПК-П1   Способен  внедрять
интегрированную  систему
управления рисками

Научно-исс
ледовательс
кий

ПС 08.026
Специалис
т  в  сфере
закупок

Код C
Экспертиз
а
результато
в  закупок,
приемка
контракта

Код C/01.7
Проверка
соблюдени
й  условий
контракта

Получение
информации  о
ходе  исполнения
обязательств
поставщика
(подрядчика,
исполнителя),  в
том  числе  о
сложностях,
возникающих
при  исполнении
контракта

ПК-П5   Способен  осуществлять
управление  закупками,  поставками
и запасами

Предприни
мательский
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ПС 08.026
Специалис
т  в  сфере
закупок

Код C
Экспертиз
а
результато
в  закупок,
приемка
контракта

Код C/01.7
Проверка
соблюдени
й  условий
контракта

Проверка  на
достоверность
полученной
информации  о
ходе  исполнения
обязательств
поставщика
(подрядчика,
исполнителя),  в
том  числе  о
сложностях,
возникающих
при  исполнении
контракта

ПК-П5   Способен  осуществлять
управление  закупками,  поставками
и запасами

Предприни
мательский

Организация
процедуры
приемки
отдельных
этапов
исполнения
контракта  и
создание
приемочной
комиссии

ПК-П5   Способен  осуществлять
управление  закупками,  поставками
и запасами

Предприни
мательский

Привлечение
экспертов,
экспертных
организаций  к
проведению
экспертизы
поставленного
товара,
выполненной
работы  или
оказанной
услуги

ПК-П5   Способен  осуществлять
управление  закупками,  поставками
и запасами

Предприни
мательский

Взаимодействие
с  поставщиком
(подрядчиком,
исполнителем)
при  изменении,
расторжении
контракта

ПК-П5   Способен  осуществлять
управление  закупками,  поставками
и запасами

Предприни
мательский
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ПС 08.026
Специалис
т  в  сфере
закупок

Код C
Экспертиз
а
результато
в  закупок,
приемка
контракта

Код C/01.7
Проверка
соблюдени
й  условий
контракта

Применение  мер
ответственности
и  совершение
иных  действий  в
случае
нарушения
поставщиком
(подрядчиком,
исполнителем)
условий
контракта,  в  том
числе
организация
включения  в
реестр
недобросовестн
ых поставщиков

ПК-П5   Способен  осуществлять
управление  закупками,  поставками
и запасами

Предприни
мательский

Код C/02.7
Проверка
качества
представле
нных
товаров,
работ,
услуг

Осуществление
проверки
соответствия
результатов,
предусмотренны
х  контрактом,
условиям
контракта

ПК-П5   Способен  осуществлять
управление  закупками,  поставками
и запасами

Предприни
мательский

Осуществление
проверки
соответствия
фактов  и  данных
при
предоставлении
(предъявлении)
результатов,
предусмотренны
х  контрактом,
условиям
контракта

ПК-П5   Способен  осуществлять
управление  закупками,  поставками
и запасами

Предприни
мательский

Организация
процедуры
приемки
поставленного
товара,
выполненной
работы  (ее
результатов),
оказанной
услуги  и
создание
приемочной
комиссии

ПК-П5   Способен  осуществлять
управление  закупками,  поставками
и запасами

Предприни
мательский
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ПС 08.026
Специалис
т  в  сфере
закупок

Код C
Экспертиз
а
результато
в  закупок,
приемка
контракта

Код C/02.7
Проверка
качества
представле
нных
товаров,
работ,
услуг

Привлечение
сторонних
экспертов  или
экспертных
организаций  для
экспертизы
(проверки)
соответствия
результатов,
предусмотренны
х  контрактом,
условиям
контракта

ПК-П5   Способен  осуществлять
управление  закупками,  поставками
и запасами

Предприни
мательский

Осуществление
подготовки
материалов  для
рассмотрениия
дел  об
обжаловании
действий
(бездействия)
заказчика  и  для
выполнения
претензионной
работы

ПК-П5   Способен  осуществлять
управление  закупками,  поставками
и запасами

Предприни
мательский

Составление  и
оформление  по
результатам
проверки
документа

ПК-П5   Способен  осуществлять
управление  закупками,  поставками
и запасами

Предприни
мательский

ПС 08.043
Экономист
предприят
ия

Код B
Планирова
ние  и
прогнозир
ование
экономиче
ской
деятельнос
ти
организаци
и

Код B/02.7
Стратегиче
ское
управлени
е
ключевым
и
экономиче
скими
показателя
ми  и
бизнес-про
цессами

Формирование
экономической
постановки задач
либо  отдельных
их этапов

ПК-П2   Способен  осуществлять
стратегическое  управление,
управление  бизнес-процессами,
проектами,  командами  и
коллективами

Организаци
онно-управ
ленческий

Определение
возможности
использования
готовых
проектов,
алгоритмов,
пакетов
прикладных
программ

ПК-П2   Способен  осуществлять
стратегическое  управление,
управление  бизнес-процессами,
проектами,  командами  и
коллективами

Организаци
онно-управ
ленческий

Разработка  и
обоснование
финансово-эконо
мических
показателей,
характеризующи
х  деятельность
хозяйствующих
субъектов,  и
методик  их
расчета

ПК-П2   Способен  осуществлять
стратегическое  управление,
управление  бизнес-процессами,
проектами,  командами  и
коллективами

Организаци
онно-управ
ленческий
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ПС 08.043
Экономист
предприят
ия

Код B
Планирова
ние  и
прогнозир
ование
экономиче
ской
деятельнос
ти
организаци
и

Код B/02.7
Стратегиче
ское
управлени
е
ключевым
и
экономиче
скими
показателя
ми  и
бизнес-про
цессами

Поиск,  анализ  и
оценка
источников
информации  для
проведения
экономических
расчетов

ПК-П2   Способен  осуществлять
стратегическое  управление,
управление  бизнес-процессами,
проектами,  командами  и
коллективами

Организаци
онно-управ
ленческий

Проведение
оценки
эффективности
проектов  и
анализ
предложений  по
их
совершенствован
ию

ПК-П2   Способен  осуществлять
стратегическое  управление,
управление  бизнес-процессами,
проектами,  командами  и
коллективами

Организаци
онно-управ
ленческий

Прогнозировани
е  динамики
основных
финансово-эконо
мических
показателей
деятельности
организации

ПК-П2   Способен  осуществлять
стратегическое  управление,
управление  бизнес-процессами,
проектами,  командами  и
коллективами

Организаци
онно-управ
ленческий

Создание  систем
управления
финансово-эконо
мическими
показателями  и
мониторинга
финансово-эконо
мических
показателей
организации  с
применением
информационны
х технологий

ПК-П2   Способен  осуществлять
стратегическое  управление,
управление  бизнес-процессами,
проектами,  командами  и
коллективами

Организаци
онно-управ
ленческий

Организация
командной
работы
коллектива  для
решения
экономических
задач  и
руководство им

ПК-П2   Способен  осуществлять
стратегическое  управление,
управление  бизнес-процессами,
проектами,  командами  и
коллективами

Организаци
онно-управ
ленческий

Разработка
стратегий
развития  и
функционирован
ия организации и
ее
подразделений

ПК-П2   Способен  осуществлять
стратегическое  управление,
управление  бизнес-процессами,
проектами,  командами  и
коллективами

Организаци
онно-управ
ленческий

Руководство
экономическими
службами  и
подразделениями
организации

ПК-П2   Способен  осуществлять
стратегическое  управление,
управление  бизнес-процессами,
проектами,  командами  и
коллективами

Организаци
онно-управ
ленческий

Подготовлено в системе 1С:Университет  (000000225)



ПС 08.035
Маркетоло
г

Код B
Разработка
и
реализация
маркетинг
овых
программ
с
использова
нием
инструмен
тов
комплекса
маркетинг
а

Код B/01.7
Разработка
,
тестирован
ие  и
внедрение
инновацио
нных
товаров
(услуг),
создание
нематериа
льных
активов
(брендов)
и
управлени
е  ими  в
организац
ии

Разработка  мер
по  внедрению
инновационных
товаров (услуг)

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Создание
нематериальных
активов
(брендов)  в
организации  и
управление ими

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Разработка  и
реализация
комплекса
мероприятий  по
привлечению
новых
потребителей
товаров (услуг)

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Тестирование
инновационных
товаров  (услуг)
при  их
внедрении  на
российский  и
международный
рынки

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Реализация  и
совершенствован
ие
ассортиментной
политики
организации

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Проведение
коммуникационн
ых  (рекламных)
кампаний  в
области  товаров
(услуг, брендов)

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Разработка
технических
заданий  на
создание
фирменного
стиля
организации,  ее
бренда

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Реализация
программ
повышения
потребительской
лояльности  к
товарам
(услугам,
брендам)
организации

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский
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ПС 08.035
Маркетоло
г

Код B
Разработка
и
реализация
маркетинг
овых
программ
с
использова
нием
инструмен
тов
комплекса
маркетинг
а

Код B/01.7
Разработка
,
тестирован
ие  и
внедрение
инновацио
нных
товаров
(услуг),
создание
нематериа
льных
активов
(брендов)
и
управлени
е  ими  в
организац
ии

Подготовка
рекомендаций
для  принятия
маркетинговых
решений  в
отношении
товаров  (услуг,
брендов)

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Код B/02.7
Разработка
,
внедрение
и
совершенс
твование
политики
ценообраз
ования  в
организац
ии

Разработка
ценовой
политики  в
организации

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Создание  и
реализация
стратегии
формирования
цен  на  товары
(услуги)
организации

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Внедрение
методов
формирования
цен  на  товары
(услуги)
организации

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Разработка
конкурентных
ценовых
стратегий

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Проведение
последовательны
х  действий  по
разработке
политики
ценообразования
в организации

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Внедрение
системы
стимулирования
продаж  товаров
(услуг)
организации

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Совершенствова
ние  политики
ценообразования
в организации

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Код B/03.7
Разработка
,
внедрение
и
совершенс
твование
системы
распределе
ния
(дистрибуц
ии)  и
сбытовой
политики в
организац
ии

Формирование
средств  и
каналов
распределения
(дистрибуции)
для
взаимодействия
с  поставщиками,
инвесторами  и
иными
партнерами
организации

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский
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ПС 08.035
Маркетоло
г

Код B
Разработка
и
реализация
маркетинг
овых
программ
с
использова
нием
инструмен
тов
комплекса
маркетинг
а

Код B/03.7
Разработка
,
внедрение
и
совершенс
твование
системы
распределе
ния
(дистрибуц
ии)  и
сбытовой
политики в
организац
ии

Разработка
комплексной
системы
распределения
(дистрибуции)  в
организации

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Разработка
сбытовой
политики
организации

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Совершенствова
ние  системы
распределения
(дистрибуции)  в
организации

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Код B/04.7
Разработка
,
внедрение
и
совершенс
твование
системы
маркетинг
овых
коммуника
ций  в
организац
ии

Разработка
системы
маркетинговых
коммуникаций  в
организации

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Разработка  и
проведение
коммуникационн
ых  кампаний  в
организации

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Формирование
каналов
коммуникации  с
потребителями
товаров  и  услуг
организации

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Разработка
технических
заданий  и
предложений  по
формированию
фирменного
стиля  и
рекламной
продукции
организации

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Формирование
имиджа  и
деловой
репутации
организации

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Организация  и
проведение
мероприятий  по
связям  с
общественность
ю  для
формирования
маркетинговых
коммуникаций
организации

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский
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ПС 08.035
Маркетоло
г

Код B
Разработка
и
реализация
маркетинг
овых
программ
с
использова
нием
инструмен
тов
комплекса
маркетинг
а

Код B/04.7
Разработка
,
внедрение
и
совершенс
твование
системы
маркетинг
овых
коммуника
ций  в
организац
ии

Разработка  и
проведение
рекламных
акций  по
стимулированию
продаж

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Работа  с
инструментами
прямого
маркетинга

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский

Подготовка
рекомендаций  по
совершенствован
ию  системы
маркетинговых
коммуникаций
для  принятия
управленческих
решений

ПК-П4   Способен  разрабатывать  и
реализовывать  маркетинговые
программы

Предприни
мательский
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IV. КАРТЫ КОМПЕТЕНЦИЙ, ФОРМИРУЕМЫХ ОПОП

Универсальные компетенции

КАРТА КОМПЕТЕНЦИИ
Шифр и название КОМПЕТЕНЦИИ:
УК-1  Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ

Тип компетенции: Универсальные компетенции   Уровень высшего образования: Магистратура

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ

Ком- 
петенция     Индикаторы достижения компетенции 

УК-1 УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее составляющие 
и связи между ними
УК-1.2 Осуществляет поиск вариантов решения поставленной проблемной 
ситуации на основе доступных источников информации
УК-1.3 Определяет в рамках выбранного алгоритма вопросы (задачи), подлежащие 
дальнейшей разработке. предлагает способы их решения
УК-1.4 Разрабатывает стратегию достижения поставленной цели как 
последовательность шагов, предвидя результат каждого из них и оценивая их 
влияние на внешнее окружение планируемой деятельности и на взаимоотношения 
участников этой деятельности
УК-1.5 Выбор методов критического анализа, адекватных проблемной ситуации
УК-1.6 Разработка и обоснование плана действий по решению проблемной 
ситуации
УК-1.7 Выбор способа обоснования решения (индукция, дедукция, по аналогии) 
проблемной ситуации

КАРТА КОМПЕТЕНЦИИ
Шифр и название КОМПЕТЕНЦИИ:
УК-2  Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ

Тип компетенции: Универсальные компетенции   Уровень высшего образования: Магистратура

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ

Ком- 
петенция     Индикаторы достижения компетенции 

УК-2 УК-2.1 Разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной проблемы, 
формулируя цель, задачи, актуальность, значимость, ожидаемые результаты и 
возможные сферы их применения
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УК-2.2 Способен видеть образ результата деятельности и планировать 
последовательность шагов для достижения данного результата
УК-2.3 Формирует план-график реализации проекта в целом и план контроля его 
выполнения
УК-2.4 Организует и координирует работу участников проекта, способствует 
конструктивному преодолению возникающих разногласий и конфликтов, 
обеспечивает работу команды необходимыми ресурсами
УК-2.5 Представляет публично результаты проекта (или отдельных его этапов) в 
форме отчетов, статей, выступлений на научно-практических семинарах и 
конференциях
УК-2.6 Предлагает возможные пути (алгоритмы) внедрения в практику результатов 
проекта (или осуществляет его внедрение)

КАРТА КОМПЕТЕНЦИИ
Шифр и название КОМПЕТЕНЦИИ:
УК-3  Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 
стратегию для достижения поставленной цели

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ

Тип компетенции: Универсальные компетенции   Уровень высшего образования: Магистратура

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ

Ком- 
петенция     Индикаторы достижения компетенции 

УК-3 УК-3.1 Вырабатывает стратегию сотрудничества и на ее основе организует работу 
команды для достижения поставленной цели
УК-3.2 Учитывает в своей социальной и профессиональной деятельности 
интересы, особенности поведения и мнения (включая критические) людей, с 
которыми работает/взаимодействует, в том числе посредством корректировки своих 
действий
УК-3.3 Обладает навыками преодоления возникающих в команде разногласий, 
споров и конфликтов на основе учета интересов всех сторон
УК-3.4 Предвидит результаты (последствия) как личных, так и коллективных 
действий
УК-3.5 Планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует 
полномочия членам команды. организует обсуждение разных идей и мнений
УК-3.6 Выбор стиля управления работой команды в соответствии с ситуацией
УК-3.7 Презентация результатов собственной и командной деятельности
УК-3.8 Оценка эффективности работы команды
УК-3.9 Выбор стратегии формирования команды и контроль её реализации
УК-3.10 Контроль реализации стратегического плана команды

КАРТА КОМПЕТЕНЦИИ
Шифр и название КОМПЕТЕНЦИИ:
УК-4  Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 
иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия
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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ

Тип компетенции: Универсальные компетенции   Уровень высшего образования: Магистратура

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ

Ком- 
петенция     Индикаторы достижения компетенции 

УК-4 УК-4.1 Демонстрирует интегративные умения, необходимые для написания, 
письменного перевода и редактирования различных академических текстов 
(рефератов, эссе, обзоров, статей т.д.)
УК-4.2 Представляет результаты академической и профессиональной деятельности 
на различных научных мероприятиях, включая международные
УК-4.3 Демонстрирует интегративные умения, необходимые для эффективного 
участия в академических и профессиональных дискуссиях
УК-4.4 Выбор психологических способов оказания влияния и противодействия 
влиянию в процессе академического и профессионального взаимодействия
УК-4.5 Представление результатов академической и профессиональной 
деятельности на публичных мероприятиях
УК-4.6 Ведение академической и профессиональной дискуссии на государственном 
языке рф и/или иностранном языке
УК-4.7 Выбор стиля делового общения применительно к ситуации взаимодействия, 
ведение деловой переписки

КАРТА КОМПЕТЕНЦИИ
Шифр и название КОМПЕТЕНЦИИ:
УК-5  Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного 
взаимодействия

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ

Тип компетенции: Универсальные компетенции   Уровень высшего образования: Магистратура

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ

Ком- 
петенция     Индикаторы достижения компетенции 

УК-5 УК-5.1 Адекватно объясняет особенности поведения и мотивации людей 
различного социального и культурного происхождения в процессе взаимодействия с 
ними, опираясь на знания причин появления социальных обычаев и различий в 
поведении людей
УК-5.2 Владеет навыками создания недискриминационной среды взаимодействия 
при выполнении профессиональных задач
УК-5.3 Выбор способа преодоления коммуникативных, образовательных, 
этнических, конфессиональных барьеров для межкультурного взаимодействия при 
решении профессиональных задач
УК-5.4 Выбор способа поведения в поликультурном коллективе при конфликтной 
ситуации
УК-5.5 Обладает самоконтролем, анализирует и оценивает уровень организации 
труда персоналас учетом разнообразия культур
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КАРТА КОМПЕТЕНЦИИ
Шифр и название КОМПЕТЕНЦИИ:
УК-6  Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы 
ее совершенствова-ния на основе самооценки

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ

Тип компетенции: Универсальные компетенции   Уровень высшего образования: Магистратура

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ

Ком- 
петенция     Индикаторы достижения компетенции 

УК-6 УК-6.1 Находит и творчески использует имеющийся опыт в соответствии с 
задачами саморазвития
УК-6.2 Самостоятельно выявляет мотивы и стимулы для саморазвития, определяя 
реалистические цели профессионального роста
УК-6.3 Планирует профессиональную траекторию с учетом особенностей как 
профессиональной, так и других видов деятельности и требований рынка труда
УК-6.4 Оценка собственных (личностных, ситуативных, временных) ресурсов, 
выбор способов преодоления личностных ограничений на пути достижения целей
УК-6.5 Оценка требований рынка труда и образовательных услуг для выстраивания 
траектории собственного профессионального роста
УК-6.6 Оценка собственного ресурсного состояния, выбор средств коррекции 
ресурсного состояния
УК-6.7 Оценка индивидуального личностного потенциала, выбор техник 
самоорганизации и самоконтроля для реализации собственной деятельности

Общепрофессиональные компетенции

КАРТА КОМПЕТЕНЦИИ
Шифр и название КОМПЕТЕНЦИИ:
ОПК-1  Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) 
экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, 
обобщения и критического анализа практик управления

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ

Тип  компетенции:  Общепрофессиональные  компетенции    Уровень  высшего  образования:
Магистратура

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ

Ком- 
петенция     Индикаторы достижения компетенции 
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ОПК-1 ОПК-1.1 Демонстрирует знание на продвинутом уровне фундаментальных 
категорий экономической теории, позволяющих овладеть инструментарием для 
решения задач в области управления организацией
ОПК-1.2 Использует методологический и практический инструментарий для 
обобщения и критического анализа практик управления на основе инновационных 
подходов
ОПК-1.3 Способен решать задачи в области менеджмента на основе знания 
организационной и управленческой теории
ОПК-1.4 Владеет навыками использования инновационных подходов при решении 
управленческих задач, умеет обобщать и критически анализировать существующие 
практики управления

КАРТА КОМПЕТЕНЦИИ
Шифр и название КОМПЕТЕНЦИИ:
ОПК-2  Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые 
методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно – 
аналитические системы при решении управленческих и исследовательских задач

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ

Тип  компетенции:  Общепрофессиональные  компетенции    Уровень  высшего  образования:
Магистратура

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ

Ком- 
петенция     Индикаторы достижения компетенции 

ОПК-2 ОПК-2.1 Демонстрирует знание современных техник и методик сбора, обработки и 
анализа данных, используемых в управлении предприятиями, отраслями и 
комплексами
ОПК-2.2 Использует возможности интеллектуальных 
информационно-аналитических систем при решении управленческих и 
исследовательских задач на базе компьютерной техники
ОПК-2.3 Владеет навыками решения управленческих и исследовательских задач с 
использованием продвинутых методик
ОПК-2.4 Демонстрирует знание системы взаимосвязей стратегического 
планирования между социально-экономическими системами разных уровней с 
целью принятия и реализации сбалансированных управленческих решений

КАРТА КОМПЕТЕНЦИИ
Шифр и название КОМПЕТЕНЦИИ:
ОПК-3  Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие 
решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную 
значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и 
динамичной среды

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ
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Тип  компетенции:  Общепрофессиональные  компетенции    Уровень  высшего  образования:
Магистратура

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ

Ком- 
петенция     Индикаторы достижения компетенции 

ОПК-3 ОПК-3.1 Демонстрирует способность самостоятельно принимать обоснованные 
организационно-управленческие решения в условиях современных вызовов
ОПК-3.2 Осуществляет поиск вариантов управленческих решений на основе 
сравнительной оценки их социальной значимости, операционной и управленческой 
эффективности
ОПК-3.3 Владеет навыками реализации управленческих решений с учетом их 
адаптации к условиям сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной 
среды
ОПК-3.4 Демонстрирует знание системы стратегического планирования, его целей, 
задач, компонентов на макро- и мезуровнях с учетом отечественного и зарубежного 
исторического опыта, современных стратегий и планов социально-экономического 
развития стран, регионов, отраслей, механизма реализации стратегий, планов, 
программ
ОПК-3.5 Владеет навыками разработки эффективных стратегических 
управленческих решений, управления реализацией стратегий, планов, программ

КАРТА КОМПЕТЕНЦИИ
Шифр и название КОМПЕТЕНЦИИ:
ОПК-4  Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 
выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и 
развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели 
организаций

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ

Тип  компетенции:  Общепрофессиональные  компетенции    Уровень  высшего  образования:
Магистратура

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ

Ком- 
петенция     Индикаторы достижения компетенции 

ОПК-4 ОПК-4.1 Владеет современными практиками управления организацией, лидерскими 
и коммуникативными навыками
ОПК-4.2 Демонстрирует способность выявлять и оценивать новые рыночные 
возможности и разрабатывать соответствующие им бизнес-модели организаций
ОПК-4.3 Владеет методикой разработки стратегии создания и развития 
инновационных направлений деятельности организации и соответствующие им 
бизнес-модели организаций

КАРТА КОМПЕТЕНЦИИ
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Шифр и название КОМПЕТЕНЦИИ:
ОПК-5  Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и 
смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ

Тип  компетенции:  Общепрофессиональные  компетенции    Уровень  высшего  образования:
Магистратура

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ

Ком- 
петенция     Индикаторы достижения компетенции 

ОПК-5 ОПК-5.1 Демонстрирует знание существующих научных школ менеджмента и 
смежных областей науки
ОПК-5.2 Демонстрирует способность обобщать и давать критическую оценку 
научным исследованиям в менеджменте и смежных областях науки
ОПК-5.3 Владеет методикой выполнения научно-исследовательских проектов

Профессиональные  компетенции

КАРТА КОМПЕТЕНЦИИ
Шифр и название КОМПЕТЕНЦИИ:
ПК-П1  Способен внедрять интегрированную систему управления рисками

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ

Тип  компетенции:  Профессиональные   компетенции    Уровень  высшего  образования:
Магистратура

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ

Ком- 
петенция     Индикаторы достижения компетенции 

ПК-П1 ПК-П1.1 Способен анализировать внутренние и внешние факторы, влияющие на 
уровень и структуру бизнес-рисков организации
ПК-П1.2 Способен проектировать элементы системы управления рисками, увязывая 
их с целями, процессами и стратегией организации
ПК-П1.3 Способен организовывать внедрение и обеспечение функционирования 
системы управления рисками на уровне бизнес-единиц и организации в целом

КАРТА КОМПЕТЕНЦИИ
Шифр и название КОМПЕТЕНЦИИ:
ПК-П2  Способен осуществлять стратегическое управление, управление бизнес-процессами, 
проектами, командами и коллективами

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ
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Тип  компетенции:  Профессиональные   компетенции    Уровень  высшего  образования:
Магистратура

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ

Ком- 
петенция     Индикаторы достижения компетенции 

ПК-П2 ПК-П2.1 Оценивает взаимосвязь ключевых экономических показателей и 
стратегических целей организации в системе управления бизнесом
ПК-П2.2 Формирует и адаптирует цели и планы развития организации на основе 
анализа процессов и ресурсов 
ПК-П2.3 Организует работу команд и координирует проекты, направленные на 
достижение стратегических и операционных целей организации
ПК-П2.4 Применяет личностные управленческие инструменты для повышения 
эффективности реализации стратегических целей
ПК-П2.5 Использует цифровые инструменты и технологии для обоснования и 
реализации стратегических управленческих решений

КАРТА КОМПЕТЕНЦИИ
Шифр и название КОМПЕТЕНЦИИ:
ПК-П3  Способен обосновывать и применять эффективные подходы к управлению процессами 
бизнес-анализа в организации

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ

Тип  компетенции:  Профессиональные   компетенции    Уровень  высшего  образования:
Магистратура

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ

Ком- 
петенция     Индикаторы достижения компетенции 

ПК-П3 ПК-П3.1 Оценивает и обосновывает применяемые методы бизнес-анализа с учётом 
специфики управленческих задач и бизнес-процессов организации
ПК-П3.2 Организует и направляет бизнес-анализ в целях поддержки принятия 
стратегических и операционных решений
ПК-П3.3 Осуществляет организацию и контроль аналитической поддержки 
реализации стратегических инициатив и изменений в организации
ПК-П3.4 Применяет цифровые инструменты и платформы для проведения 
комплексного бизнес-анализа и визуализации результатов

КАРТА КОМПЕТЕНЦИИ
Шифр и название КОМПЕТЕНЦИИ:
ПК-П4  Способен разрабатывать и реализовывать маркетинговые программы

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ
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Тип  компетенции:  Профессиональные   компетенции    Уровень  высшего  образования:
Магистратура

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ

Ком- 
петенция     Индикаторы достижения компетенции 

ПК-П4 ПК-П4.1 Разрабатывает концепции новых товаров и услуг на основе анализа 
потребительских предпочтений и стратегических задач организации
ПК-П4.2 Формирует и реализует стратегию управления брендом в соответствии с 
жизненным циклом продукта и целями компании
ПК-П4.3 Осуществляет стратегическое ценообразование с учётом рыночных 
факторов, сегментации и целей маркетинговой политики
ПК-П4.4 Применяет и адаптирует тактики ценообразования в рамках реализации 
маркетинговой стратегии и операционного контроля
ПК-П4.5 Проектирует и оптимизирует систему распределения и каналы сбыта в 
соответствии с бизнес-целями и маркетинговой стратегией
ПК-П4.6 Организует взаимодействие с партнёрами по каналам сбыта и управляет 
результативностью сбытовой деятельности
ПК-П4.7 Разрабатывает стратегию маркетинговых коммуникаций с учётом 
особенностей целевой аудитории, бренда и бизнес-контекста

КАРТА КОМПЕТЕНЦИИ
Шифр и название КОМПЕТЕНЦИИ:
ПК-П5  Способен осуществлять управление закупками, поставками и запасами

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ

Тип  компетенции:  Профессиональные   компетенции    Уровень  высшего  образования:
Магистратура

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ

Ком- 
петенция     Индикаторы достижения компетенции 

ПК-П5 ПК-П5.1 Осуществляет контроль соблюдения условий контракта на всех этапах 
исполнения закупок и поставок 
ПК-П5.2 Выявляет отклонения и нарушения в исполнении контрактов и формирует 
предложения по их устранению и предупреждению
ПК-П5.3 Оценивает качество поставленных товаров, выполненных работ и 
оказанных услуг в рамках условий договора
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